
Organisatiekunst
Houding – visie – meta-perspectief

Organisatiekunst is geen methode, maar een manier van kijken, denken en 
doen. Het is een grondhouding die helpt om in complexe situaties overzicht 
te houden, samenhang te zien en bewust te handelen. Niet harder werken, 
maar helderder kijken.
Het begint bij jou: hoe je aanwezig bent, hoe je luistert en betekenis geeft 
aan wat er speelt — én aan wat nog niet zichtbaar is.

Wat maakt organisatiekunst 
anders?

Geen vast recept, maar aandacht voor wat 
zich aandient en wat jij belangrijk vindt

Ruimte maken voor het ongemak van niet-
weten en andere perspectieven

Vertragen om te versnellen – timing boven 
tempo

Kijken vanuit het geheel, niet alleen de delen

Voor wie?

Leiders, begeleiders, professionals en 
beleidsmakers

Mensen die voelen dat er meer mogelijk is –
en buiten de gebaande paden durven te treden

Teams die willen leren luisteren naar elkaar
Organisaties die durven afstemmen op wat 

echt nodig is

www.dmdc.nl

Waarom is dit relevant?
In tijden van druk en controle groeit de behoefte 
aan rust en betekenis.
Organisatiekunst biedt een perspectief dat 
richting geeft aan samenwerking, leiderschap en 
verandering van binnenuit.

“Alles is met alles verbonden. Organisatiekunst is de kunst om dat te zien 

én ermee te werken.”

Gebaseerd op het boek 
Organisatiekunst
Het gedachtegoed achter deze factsheet is 
uitgewerkt in het boek Organisatiekunst, 
geschreven door Robert de Muralt en Marie-
Louise Dechesne.
Het boek biedt verdieping in het kijken, verbinden 
en werken vanuit betekenisvolle 
organisatieontwikkeling.

Meer weten of het boek bestellen?
Kijk op www.dmdc.nl/organisatiekunst of neem contact op met Robert 06 – 38 33 07 32 of Marie-
Louise 06 – 50 25 14 46
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